TANK OM 2026 VAR ARET ATT BLI

Fran den 15 september till
den 1 okiober 2026

Elis fornyar sitt aktieprogram foér anstdlida.

-
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Tack vare véra medarbetares
engagemang och vér stabila afférsmodell
forts&tter vér koncern att véixa trots det
osakra ekonomiska laget. Under 2025
fortsatte Elis att véxa i snabb takt, samftidigt
som foretaget befdste sin stalining pd sina
fraditionella marknader och férbdttrade
sitt operativa resultat.

Sedan 2019 har véra personalaktieprogram
blivit alltmer populdra, och 2025 ars
omgang utgjorde en historisk milstolpe
med eft rekordstort antal tecknare och etft
rekordhogt investeringsioelopp.

Mellan den 15 september och den

1 oktober 2026 har ni majlighet att
teckna er fér Elis for All 2026-planen
genom en indirekt investering i Elis-aktier*,
fill férmanliga villkor inom ramen fér
koncernens sparplan.

Ar 2026 skulle vi vara stolta dver att f&
rékna dig bland véra aktiedgare.

Didier Lachaud,
Koncernens personaldirektdr

*En investering i en aktiebaserad FCPE innebdr
alltid en risk att det investerade kapitalet minskar i varde.
Vanligen Ids faktabladet (DIC).
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ELIS,
LATER DET BEKANT?

Verksambhet i
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LANDER

Malaysia
ndstan over
59000 400000 440
medarbetare kunder varlden over produktions- och

distributionsanlaggningar

4,87
miljarder euro

i konsoliderad
omsattning £&r 2025

1,69
miljarder euro

i EBITDA &r 2025
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Du fdr ta del av en
rabatt pa 30%
pad referenspriset
for Elis-aktien™

VARDET PA DIN
INVESTERING FOLJER
UTVECKLINGEN AV ELIS
AKTIEKURS, bade vid
uppgdng och nedgdng

*Via investeringsfonden for
anstdllda Elis for all Relais
2026. Efter kapitalékningen
kommer investeringsfonden
fér anstdllda Elis for all
Relais 2026 att g& upp i den
befintliga investeringsfonden
fér anstdllda Elis Shareholding.

Genom att delta i erbjudandet Elis for
all* far du méjlighet att indirekt inneha
Elis-aktier genom en FCPE (Fonds
Commun de Placement d’Entreprise,
en investeringsfond fér anstallda).

G

ARBETSGIVARBIDRAG: Din investering ar
Du far 1 aktie fér varje BUNDEN | 3 AR,

10 aktier du képer med undantag
for de fall dar fértida
uttag medges (se det

lokala tilldgget)

&,

UTDELNINGAR:

Du kan komma att f& utdelning
pd& de aktier du innehar.
Utdelningen kommer att
Aterinvesteras i andelar i

investeringsfonden fér anstallda,
vilket &kar vardet pd din

investering

Elis star for
férvaltnings-
avgifterna fér
investeringsfonden
fér anstallda

INVESTERING
EXEMPEL

baserat pd ett

Elisfor-all

ETT
ERBJUDANDE
FOR AL

Cirka 56 000 anstdllda omfattas av
programmet.

Programmet erbjuds i 20 I&nder:

- Andorra, - Mexiko,

- Belgien, - Nederldnderna,
- Brasilien, - Norge,

- Colombia, - Polen,

- Danmark, - Portugal,

- Finland, - Spanien,

- Frankrike, - Sverige,

- Irland, - Schweiz,

- Italien, - Storbritannien,

- Luxemburg, - Tyskland.

FORSTA
ERBJUDANDET

Rabati:

Antaget
referenspris

25€ - 30%

= WZLSE€ Teckningskurs

Arbetsgivarbidrag: du fér 1 extra aktie fér varje 10 tecknade akfier

referenspris® pd 25 €

och en teckningskurs
pd 17,50 €

= VARDET PA DINA 30% ARBETSGIVARBIDRAG DIN EGEN =
DU KOPER AKTIER® RABATT 1 FORM AV AKTIER INVESTERING TOTAL PORTFOLJ
MReferenspris: genomsnittet av
6 aktier® 150€ -45€ 0 105€ 150€ Sppningskurserna fér Elis-aktien
under de 20 handelsdagar som
10 aktier® 250€ -75€ 1 175€ 267,5€ féregér programmets lansering
@Motsvarande antal andelar i Elis
15 aktier® 375€ -112,6€ 1 262,5€ 392,56€ Shareholding Employee Invest-
ment Fund som investeras for din
20 aktier® 500€ - 150€ 2 350€ 535€ réikning i Elis-akfier

ELIS |
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HUR MYCKET
KAN JAG [NVESTERAZ
HUR
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Det hogsta beloppet ar begrénsat fill en fiGrdedel KAN QDA@ IETAILA O

av din beréknade drliga bruttoldn fér 2026, och _—
detta belopp &r begrdnsat fill 50000 euro. Din teckning ska betalas via bankdverféring —_—
senast den 1 oktober 2026, i enlighet med
de villkor som anges i det lokala filldgget.
Mer information finns i detta dokument.

For att hjdlpa dig att bedoma
din investering kan du testa olika
teckningsbelopp i simulatorn pa
Elis for all-webbplatsen och se

vad som passar dig basst, VAD H ANDER
OM PLANEN
OVERTECKNAS?

Erbjudandet Elis for all 2026 omfattar
hogst 2000000 aktier. Om antalet
teckningsansdkningar dverstiger antalet
aktier som dar tillgdngliga for programmet
kommer en reducering aft goras.

©

(@

En reduceringsfaktor beréknas genom att det
totala antalet erbjudna aktier divideras med
antalet begdrda aktier.

Alla teckningar kommer att omfattas av denna
reduktionskoefficient s& att det totala antalet
akfier inte Gverstiger det till&tna antalet.

ELIS| ?



JAG VILL
TECKNA
EREBJIVDANIDET
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En méjlighet 6ppen
for alla frdn den
15 september till
den 1 oktober 2026

Denna fransaktion, som
genomfdrs genom &verldtelse
av egna Elis-aktier och/

eller kapitaldkning, erbjuds
uteslutande fill alla anstallda
och pensiondrer hos Elis

och dess dotterbolag som

ar anslutna fill koncernens
sparplan (PEG). For atft kunna
utnyttja erbjudandet r&cker
det att du har 3 ménaders
anstaliningstid i koncernen
vid teckningsperiodens start
och aft du fortffarande &ar
anstdlld i koncernen vid
teckningsperiodens slut, dvs.
den 1 oktober 2026. Om du
ar pensiondr frén Elis*, méste
du ha tillgé&ngar i PEE vid
fidsfristens borjan.

*Pensiondrer har inte ratt till arbetsgivarens
bidrag.

ieigell

Teckna erbjudandet med néagra fa klick”

En enkel och sdker onlineplattform gor aft
du snabbt kan teckna dig.

Logga in p& webbplatsen
se.elis.com/sv/EFA

Klicka p& knappen
Delta i Elis for All 2026

Anvand det anvdndarnamn och
I6senord som anges i det brev
som du kommmer att f& frén
Amundi*

Kontrollera och fyll i
dina personuppgifter

For mer
information, se:

Dar hittar du all
nddvdéndig information
fér din registrering.

Ange det belopp som du vill
investera

I I e R N O I N

Bekrafta din teckning

*Om du inte har tillgang fill internet,

tveka inte att kontakta din kontaktperson
pa personalavdelningen.

ELIS | ELIS FOR ALL 2026 &)
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4 Teckningsperiod

4 Bankoverféring
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Datum da medlen blir tiligdngliga
efter tre ar

10 VI HAR ALLA VARA SKAL
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Efter teckningen

Din investering kommer att folja utvecklingen av
Elis-aktiekursen, bade uppdt och neddt. Detta
innebdr att ditt kapital kan minska i varde.

Beroende pd vilket skattesystem som gdiller i ditt
land kan din teckning, eventuella utdelningar
pd& de tecknade aktierna och férséljningen

av dessa aktier vara skattepliktiga, eller s& kan
du vara skyldig atft redovisa transaktionen for
skattemyndigheterna.

Investeringen omfattas inte av ndigon
kapitalgaranti. Med tanke p& dennai risk &r det
vart aft dvervéga om du behdver sprida dina
investeringar.

Precis som med alla investeringar &r tidigare
resultat ingen garanti for framtida avkastning.




Anledning 7 Bli delagare
#circularservicesatwork
Anledning 1 30 % rabatt
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VARNING

Denna broschyr riktar sig endast till anstalida inom ELIS som d&r berdattigade atft delta i erbjudandet. ELIS universella registreringsdokument samt
andra informationsdokument, sarskilt finansiella dokument som publiceras regelbundet, finns tillgéngliga p& bolagets webbplats: www.elis.com. Du
uppmanas att ta del av dessa dokument, som innehdller viktig information om bland annat bolagets verksamhet, strategi och mal, de riskfaktorer som
ar forknippade med bolaget och dess verksamhet samt dess finansiella resultat. Informationen i denna broschyr tilhandahdlls endast i informationssyfre
och ska inte betraktas som finansiell rddgivning eller investeringsrédgivning fréin ELIS eller dess dotterbolag. Det erinras om att ELIS-aktiens historiska
utveckling inte ar négon garanti for dess framtida kursutveckling och att investeringar pé aktiemarknaden alltid ér férenade med risker. Beroende p&
vilka skatteregler som gailler i ditt land kan din teckning, mottagandet av utdelningar hanférliga till de tecknade aktierna eller en senare forsdljning av
dessa aktier medféra beskattning eller en skyldighet att ldmna uppgifter till skattemyndigheterna. Erbjudandet riktar sig till dig i egenskap av berattigad
anstdlld i ett bolag inom ELIS-koncernen. Denna broschyr eller andra dokument som tilhandahdlls eller gérs tillgéngliga for dig inom ramen for detta
erbjudande medfér ingen &ndring av villkoren i ditt anstéliningsavtal, de raftigheter och skyldigheter som foljer av detta eller din stdlining inom ELIS-
koncernen. De formdner som erbjuds inom ramen for detta erbjudande betraktas inte som ersattning och ska inte beaktas vid berdkningen av framtida
formaner. Mdjligheten att delta i detta erbjudande innebdr intfe nadgon garanti fér att liknande erbjudanden kommer att genomféras i framtiden eller
atft du kommer att ha méjlighet att delta i sédana erbjudanden. Det dr helt frivilligt och upp till dig personligen att besluta om du vill delta eller inte.

Aktiebolag med direktion och tillsynsr&d, med ett aktiekapital om 237553695 euro
Registrerat sate : 18 rue Hoche, 92800 Puteaux, Frankrike - 499 668 440 R.C.S. Nanterre



